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1 INFORMACOES BASICAS o -

1.1 PROAD 1592/2023 ~ Contratacdc de empresa especializada para prestacao dos servigcﬁ e -,
continuados de limpeza, higienizacdo, copeiragem, carga e descarga, lavanderia, limpezaitizzsis
de fachada, dedetizacdo, jardinagem e outros servicos de apoio, com fornecimento di=

ROGERO

material, para o complexo-sede do Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido - TRT23 Q] ==
1.2 Fazem parte deste documento os seguintes apéndices: 171632023 1349
1.2.1  Apéndice | - Detalhamento de area e produtividade; Lé] -
1.2.2  Apéndice Il - Mapa de risco i -

2 DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1 Os servicos de limpeza e conservacdo, assim como o servico de desinsetizacdo, sao
indispensaveis para a manutencdo dos niveis de higiene e qualidade sanitaria adequados
das instalacfes fisicas do complexo-sede. Realizados continuamente, tém por objetivo
proporcionar um ambiente saudéavel e agradével aos magistrados, servidores, prestadores
de servicos e jurisdicionados.

2.2 O servico de jardinagem é essencial para a manutencdo dos canteiros e dos gramados que
circundam os prédios do complexo sede,bem como dos jardins internos devendo ser
realizado continuamente.

2.3 O servico de lavanderia é essencial/necessério para a higienizacdo e conservacao das
roupas de cama, mesa e banho utilizadas na unidade de salde, na Escola judicial e no
Cerimonial, das roupas disponibilizadas na recepcao principal para o puUblico externo
(previsdo no paragrafo Unico do art. 32 da Portaria TRT/SGP/SP N. 728/2011), dos tapetes
dos gabinetes dos Desembargadores e das salas de uso comum do Tribunal, bem como
das vestimentas utilizadas nas sessbes dos plenarios da Corte pelos Desembargadores,
servidores, autoridades de outros 6rgdos, advogados e jurisdicionados, devendo ser
realizado continuamente.

2.4 O servico de copeiragem é necessario em razao das atividades préprias da Presidéncia e
da Escola judicial, que rotineiramente realizam reunides e recebem autoridades, em
decorréncia da representatividade do érgéo.

2.5 Quanto aos servicos prestados pela Unidade de Gestdo Documental, a disponibilidade de
um auxiliar de arquivo viabiliza a boa prestacao dos servicos ao jurisdicionado, uma vez
gue, os servidores lotados na unidade, ndo estao aptos fisicamente para as demandas de
movimentar caixas, subir escadas, transportar processos, servicos estes que, embora
simples, se nao realizados impactam na qualidade dos servicos da unidade.

2.6 As contratacao de auxiliar de administracdo propriciard a delegacdo de atividades de mero
cotidiano e simples execucdo de modo que os servidores do quadro possam se dedicar as
atividades de maior relevancia.

2.7 O TRT23 nado possui em seu quadro de servidores cargo com as atribuicdes dos servicos
de copeiragem, limpeza, conservacao, jardinagem, carga e descarga e desinsetizacao.

2.8 Esses servicos estdo listados na relacao de atividades que preferencialmente serdo objeto
de execucéao indireta no ambito da Administracdo Publica Federal, conforme estabelecido
na Portaria N© 443/2018, em atendimento ao Decreto N2 9,507/2018.

2.9 A realizacdo dessas atividades por empresas especializadas também desincumbe
servidores, dirigentes e autoridades do TRT23 de atribuicdes que, apesar de relevantes,
podem ser desenvolvidas perfeitamente por meio de prestacao de servicos terceirizados,
como dispbe o Decreto-Lei n? 200/1967.

2.10 Esses servicos estao listados na relacdo de atividades que preferencialmente serdo objeto

2.11 Art. 10. A execucao das atividades da Administracdo Federal devera ser amplamente
descentralizada.

§ 72 Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento, coordenacéo,
supervisao e controle e com o objetivo de impedir o crescimento desmesurado da
maéquina administrativa, a Administracdo procurard desobrigar-se da realizacéo
material de tarefas executivas, recorrendo, sempre gue possivel, a execucdo
indireta, mediante contrato, desde que exista, na érea, iniciativa privada
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suficientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os encargos de
execucao.

2.12 O presente estudo visa assegurar:

2.13 a continuidade aos servicos de limpeza, conservacao, jardinagem e desinsetizacao
prestados através dos Contratos n? 08/2018, atualmente vigente, que tem por contratada
a empresa VETOR SERVICOS E TERCERIZACOES LTDA, inscrita no CNP}/MF sob o n?
79.401.188/0001-30, cuja vigéncia completard 60 (sessenta) meses, motivo pelo qual ndo
cabe mais prorrogacao.

2.14 Aos servicos de copeiragem e telefonista, prestados por meio do Contrato 25/2018,
atualmente vigente que tem por contratada a empresa VETOR SERVICOS E
TERCERIZACOES LTDA, inscrita no CNPj/MF sob o n© 79.401.188/0001-30.

2.15 E ainda, restabelecer os servicos de lavanderia anteriormente prestados pelo Contrato n®
06/2019, rescindido em maio de 2022, junta a empresa Alba Service Lavanderia Ltda. - ME
- inscrita no CNP}/MF sob 0 n2 02.030.979/0001-76.

3 ALINHAMENTO ENTRE A DEMANDA E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA INSTITUICAO

3.1 A contratacao encontra-se respaldada no planejamento do Tribunal, em especial, no
objetivo 02 -~ Promover o trabalhoc decente e a sustentabilidade e no objetivo 8 -
incrementar modelo de gestdo de pessoas {indicador 8.2). Reforcando os valores
institucionais relacionados a sustentabilidade, qualidade de vida, valorizacdo das pessoas
e eficiéncia.

3.2 A contratacdo encontra-se prevista no plano de aquisicdes do exercicio de 2022 - Portaria
TRT SGP GP n. 1431/2022, Anexo Unico, item 4, Secretaria de infraestrutura, Servicos e
Patrimoénio.

4 DESCRICAO DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAO DA SOLUCAO

4.1 REQUISITOS TECNICOS

4.1.1 Contratacdo de empresa especializada na prestacdo dos servicos continuados de limpeza,
higienizacdo, conservacao, copeiragem, carga e descarga, lavanderia, dedetizacéo,
jardinagem e outros servicos de apoio, incluinde o fornecimento de EPI, equipamentos,
ferramentas e materiais necessérios a realizacdo dos servicos;

4.1.2 Esse modelo de contratacdo publica é comum no mercado, sendo objeto de contratacdo
pela ampla maioria dos érgdos publicos, com varias empresas aptas a prestarem o servico
no mercado nacional.

42 CAPACITACAO TECNICA DA LICITANTE:

4.2.1 A licitante deverd apresentar os documentos abaixo listados para fins de comprovacao
da qualificacéo técnica:
4.2.1.1 Um atestado e/ou declaracao de capacidade técnica, expedido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que comprove a execucdo de servicos de limpeza de piso
de no minimo 5.000 m?, em um Unico atestado.

4212 Comprovante de execucao de contrato(s) com minimo de 17 (dezessete) postos
(1.214/13, Plenéario do TCU), sendo aceito o somatério de atestados para comprovar
referido item, desde que executados de forma concomitante, nos termos do Acérdao
505/2018 Plenéario do TCU.

4.2.1.3 Somente serdo aceitos atestados expedidos apds a conclusdo do contrato, ou se
decorrido pelo menos um ano do inicio de sua execucéao, exceto se firmado para ser
executado em prazo inferior.

4.2.1.4 Experiéncia minima de 3 (trés) anos, ininterruptos ou ndo, na prestacdo de servicos
de limpeza ou de quaisquer servicos com dedicacdo de mao de obra, até a data da
sessdo publica de abertura do pregédo. Os periodos concomitantes serdo computados
uma Unica vez.

42.1.5 A empresa deve disponibilizar todas as informacdes necessarias a comprovacéo da
legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros documentos,
cédpia do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual da contratante e
local em que foram prestados os servicos.
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4.2.2 A exigéncia de qualificacdo técnica se déd em razdo da necessidade de comprovar que a
empresa possui capacidade operacional minima para atender a demanda de postos de
trabalho do TRT23.

4.2.3 Apesar de o contrato abranger varios servicos acessérios, o atestado previsto se limita a
exigir a comprovacao de qualificacdo técnica operacional relativa aos servicos de
limpeza, que correspondem a parcela de maior relevancia e valor significativo do objeto,
nos termos da SUmula 263 do TCU.

43 ENQUADRAMENTO OU NAO DO SERVICO COMO COMUM

43.1 O objeto é classificado como servico comum, conforme inciso Xili do art. 6° da Lei n®
14.133/2021, por possuir padrac de desempenho e qualidade que podem ser
objetivamente definidos mediante especificacdes reconhecidas e usuais de mercado.

4.4 NATUREZA DO OBJETO

4.4.1 Quanto a natureza, conforme inciso XV do art. 6° da Lei n? 14.133/2021, trata-se de
servicos continuos, pela sua essencialidade, tendo por objetivo atender a necessidade da
Administracdo de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro,
assegurando o funcionamento das atividades finalisticas do Tribunal, de modo que sua
interrupcao pode comprometer o cumprimento da missdo institucional, a salde dos
usuarios e a integridade do patrimonio publico.

4.5 VISTORIA

45.1 A avaliacdo prévia do local de execucdo dos servicos ndo serd obrigatdéria, porém para o
conhecimento pleno das condicdes e peculiaridades dos servicos, é assegurado ao
interessado o direito de realizacdo de vistoria prévia, nos termos do paragrafo 29, 32 e 49
do inciso IV do Art. 63 da Lei 14.133/2021.

4.6 DURACAO DO CONTRATO

4.6.1 Contratacao continuada de servicos essenciais com duracdo inicial de 30 meses e
possibilidade de prorrogacao até o limite de 120 meses, nos termos do Art. 107 da Lei
14.133/2021.

4.6.2 Considerando se tratar de servicos continuos cuja necessidade ndo tem previsdo de
cessar ao longo dos anos, a fixacdo do prazo de vigéncia inicial em 30 meses tem por
objetivo garantir a continuidade dos servicos ao longo dos anos e buscar vantagem ao
TRT23, uma vez que:

4.6.2.1 As licitantes se dispdem a reduzir o preco quando o prazo do contrato é maior, ou
seja, possibilidade de prestacdo de servicos por maior tempo e menor lucro mensal,
porém, com horizonte de contrato maior;

4.6.2.2 O prazo para amortizacao dos investimentos iniciais, proporcionam a possibilidade
de menor custo, maior competitividade e atratividade do contrato;

4.6.2.3 Melhor qualificacdo da equipe técnica devido a expectativa de contrato de trabalho
de 30 meses.

4.7 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

4.7.1 Para as contratacdes de servicos para a realizacdo de tarefas executivas sob o regime de
execucao indireta, o item 2 do guia, recomenda de forma geral, gue nos contratos de
prestacao de servicos, a Justica do Trabalho deve:

4.7.1.1  Promover o respeito a diversidade e a equidade, de forma a combater a discriminacéo
gue se baseie em preconceito e envolva distincdo, exclusdo e preferéncia que
tenham o efeito de anular a igualdade de tratamento ou oportunidades;

4.7.1.2 Contribuir para a erradicacao do trabalho infantil e para proteger o adolescente do
trabalho ilegal;

4.7.1.3  Contribuir para a eliminacao de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério;
4.7.1.4 Promover a salide ocupacional e prevenir riscos e doencas relacionados ao trabalho.

4.7.2 Empregar um numero de jovens aprendizes equivalente a cinco por cento (5%), no
minimo, e gquinze por cento {15%), no méaximo, dos trabalhadores existentes, conforme
estipula o Art. 429 da CLT (Decreto-Lei n2 5.452/1943).

4.7.3 Empregar mao de obra formada por pessoas presas ou egressas do sistema prisional, nos
termos do item 2 do Guia de Contratacdes Sustentaveis da justica do Trabaiho:
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4731 3% das vagas, quando a execucao do contrato demandar duzentos ou menos
funcionérios;

4.7.4 Empregar mado de obra cumprindo as cotas raciais, de género e de pessoas com
deficiéncia, conforme:

4.7.41 Género: manter o equilibrio entre homens e mulheres, preservando o minimo de 50%
de pessoas do sexo feminino;

4.7.4.2 Raca: manter um percentual minimo de pessocas negras, visando atender ao disposto
nos arts. 38 e 39 do Estatuto da Igualdade Racial (Lei n© 12.288/2010};

4.7.4.3 Deficientes: cumprimento ao guantitativo minimo previsto, de acordo com o art. 93
da Lei n? 8.213/1991, que estabelece que a empresa com 100 {(cem) ou mais
empregados esta obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento)
dos seus cargos com beneficidrios reabilitados ou pessoas com deficiéncia.

4.7.5 Atender ao decreto n® 11.430, de 8 de marco de 2023, que estabelece i, percentual
minimo de oito por cento das vagas para mulheres vitimas de violéncia doméstica.

N

4.7.6 Comprovar, como condicdo prévia a assinatura do contrato e durante a vigéncia
contratual, sob pena de rescisdo contratual, o atendimento das seguintes condicdes:

4.7.6.1 N3o possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condicdes andlogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTE/SDH n? 2, de 12 de maio de 2011;

4.7.6.2 Nao ter sido condenada, a contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminacdo de raca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho
escravo, em afronta a previsao aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988;
do artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro; do Decreto n°® 5.017, de 12 de marco de
2004 {promulga o Protocolo de Palermo) e das Convencdes da OIT nos 29 e 105.

4.7.7 Obedecer as normas técnicas, de salde, de higiene e de seguranca do trabalho, de acordo
com as normas do MTE;

4.7.8 Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca gue se fizerem necessarios,
para a execucao de servicos e fiscalizar o uso, em especial pelo que consta da Norma
Regulamentadora n? 6 do MTE;

4.7.9 Elaborar e implementar Programa de Prevencado de Riscos Ambientais (PPRA), de acordo
com as Normas Regulamentadoras do MTE;

4.7.10 Elaborar e implementar Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional (PCMSO),
com o objetivo de promocao e preservacao da salde dos trabalhadores, de acordo com
as Normas Regulamentadoras do MTE;

4.7.11 Assegurar, durante a vigéncia do contrato, capacitacdo a todos os trabalhadores em
salde e seguranca no trabalho, dentro da jornada de trabalho, com carga horaria minima
de 2 (duas) horas mensais, conforme a Resolucao C5jT n® 98 de 20 de abril de 2012;

4.7.12 Promover, nos trés primeiros meses de contrato, curso sobre as praticas definidas na
politica de responsabilidade socioambiental do 6rgao, acerca de:

4.7.12.1 Normas de seguranca do trabalho;

4.7.12.2 Reducao no consumo de energia, dgua e demais recursos naturais;
4.7.12.3 Gestdo dos residuos sélidos no ambiente onde se prestar o servico;
4.7.12.4 Demais assuntos pertinentes, a serem definidos pela contratante.

4.7.13 Realizar as atividades de limpeza, conservacao e copeiragem conforme os critérios de
sustentabilidade descritos nos itens 2.1 e 2.2 do guia.

4.7.14 Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local para execucao dos servicos.

4.8 GARANTIA CONTRATUAL

4.8.1 Serd exigido do licitante adjudicatédrio a prestacdo de garantia de execucado do contrato,
nos moldes do art. 96 da Lei n? 14.133/21, com validade durante a execucao do contrato
e por 90 (noventa) dias ap6s o término da vigéncia contratual, em valor correspondente
a 5% {cinco por cento) do valor anual do contrato.

4.8.2 A garantia assegurard, gualquer gue seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

4.8.2.1 Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do néo
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adimplemento das demais obrigacfes nele previstas;

4.8.2.2 Prejuizos diretos causados a Administracdo decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucao do contrato;

4.8.2.3 Muiltas moratérias e punitivas aplicadas pela Administracdo a contratada;

4.8.2.4 Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza e para com o FGTS,
nao adimplidas pela contratada, quando couber.

483 Deverd, ainda, ser prevista a utilizacdo de conta vinculada, conforme disposto nas
Resolucdes n. 169/13 e n. 183/13, ambas do CNJ e da Portaria TRT DG GP n. 411/20.

4.9 NORMAS E LEGISLACOES QUE REGULAMENTAM A CONTRATACAO
49.1 Lein?214.133/2021 - Lei de licitagOes e contratos administrativos.

49.2 Decreto n° 9.507 de 21 de setembro de 2018 - Dispbde sobre a execucao indireta,
mediante contratacado, de servicos da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas
pela Unido.

4.9.3 Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n? 01/2010 - Critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Plblica Federal.

4.9.4 Instrucao Normativa n® 05/2017 - Disp0e sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no dmbito da Administracao
Plblica federal direta, autdrquica e fundacional.

495 Resolucao CNJ n? 169/2013 - Dispbe sobre a retencdo de provisGes de encargos
trabalhistas, previdencidrios e outros a serem pagos as empresas contratadas para
prestar servicos, com mao de obra residente nas dependéncias de unidades
jurisdicionadas ao Conselho Nacional de Justica (CNJ).

496 Resolucdo CNj n® 401/2021 - Dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judiciario e de
seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade e
inclusao.

4.9.7 Guia de Contratacdes Sustentdveis da Justica do Trabalho, aprovado por meio da
Resolucdo CSJT n° 310, de 24 de setembro de 2021.

49.8 Resolucdo Administrativa n® 170/2017- Dispde sobre as diretrizes para consecucado das
contratacdes pUblicas no @mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido e demais
atos regulamentares internos da Lei 14.133/2021.

49.9 Portaria TRTSGP GPn. 118/2021 - Dispde sobre a Politica de integridade das Contratacbes
do Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido.

410 NORMAS TECNICAS E LEGISLACAO A SEREM ATENDIDAS

4.10.1 Normas da ABNT.

4.10.2 Regulamentos das empresas concessiondrias;

4.10.3 Prescricoes e recomendacdes dos fabricantes;

4.10.4 Normas internacionais consagradas, na falta das normas da ABNT;
4.10.5 Normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego;
4,11 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

4.11.1 O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas
avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial (Lei n® 14.133/2021, art. 115, caput).

4.11.2 A execucao do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo (s) fiscal (is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos {Lei n® 14.133/2021, art. 117, caput), os guais
realizardo a verificacdo da conformidade da prestacdo dos servicos e da alocacdo dos
recursos necessarios, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do contrato.

4.11.3 O contratado designard formalmente o preposto, antes do inicio da prestacdo dos
servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucao do objeto
contratado.

4.11.4 O contratado serd obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas
expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,
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defeitos ou incorrecdes resultantes de sua execucao ou de materiais nela empregados
(Lei n®14.133/2021, art. 119).

4.11.5 Somente o contratado serd responsdvel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios,
fiscais e comerciais resultantes da execucdo do contrato (Lei n? 14.133/2021, art. 121,
caput).

4.11.6 Ainadimpléncia do contratado em relagao aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais
ndo transferird a Administracdo a responsabilidade pelo seu pagamento e ndo poderd
onerar o objeto do contrato (Lei n? 14.133/2021, art. 121, §19).

4.11.7 Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consuitada a situacéo do
contratado junto ao SICAF.

4.11.8 Serao exigidos a Certiddo Negativa de Débito (CND) relativa a Créditos Tributérios
Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) e a
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), caso esses documentos ndo estejam
regularizados no SICAF.

4.11.9 AFERICAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

4.11.9.1 O controle da qualidade e prazos da prestacdo dos servicos serd avaliado
mensalmente por meio de Instrumento de Medicdo de Resultados, com regras
definidas no Termo de Referéncia.

5 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

5.1 SERVICOS LIMPEZA

5.1.1 Os servicos de limpeza e conservacao serao executados no Complexo Sede do Tribunal
Regional do Trabalho da 232 Regido, com as seguintes areas e tipos de limpeza:

Item Descricéo Area (M?)
1 Areas Internas 11.385,33
2 Banheiros 1.195,59
3 Banheiros Alto Fluxo (Insalubridade) 450,2
4 Area Hospitalar 335,94
5 Sagudes e Hall 3.455,01
6 Areas Acarpetadas (Plenéarios) 692,92
7 Almoxarifado e Casa de Maquinas 2.034,48
8 Estacionamento 14.370,88
9 Areas Externas 10.008,18
10 Esquadrias internas e Externas 3.191,51
11 Fachadas envidracas 826,21
5.1.2 Os tipos de limpeza previstos nos itens 01 terdo periodicidade de limpeza a cada dois

dias.

5.1.3 Os tipos de limpeza previstos nos itens 02, 03, 04, 05, 09 e 11 terdo periodicidade de
limpeza diaria.

5.1.4 O tipo de limpeza previsto no item 06 tera periodicidade de 02 vezes na semana.

5.1.5 O tipo de limpeza previsto no item 08 e 10 terdo periodicidade guinzenal

5.1.6 Os tipos de limpeza previstos nos itens 07 terdo periodicidade mensal.

5.1.7 Para todos os servicos, foi utilizada a produtividade do contrato vigente.

5.1.8 Dessa forma, observadas as areas a serem limpas e as produtividades estabelecidas no
contrato vigente para cada tipo de servico, encontramos a seguinte estimativa de postos
de trabalho.
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. Quantidade de

Categoria Postos
Servente - Area Interna 5,83
Servente - Banheiros 4,82
Servente - Saguao 2,62
Servente - Plenarios 0,21
Servente - Almoxarifado 0,04
Servente - Estacionamento 0,24
Servente - Esquadrias 2,50
SUBTOTAL SERVENTE 16,26
Subtotal Arredondado p/ cima 17,00
Servente - Manutencao 20% 4,00
TOTAL SERVENTE 21,00
Servente - Areas Externas 4,00
Servente com insalubridade - Banheiros Alto Fluxo 4,00
Servente com Insalubridade. - Manutencao 50% 2,00
Servente Hospitalar 1,00
Lider de Equipe 1,00
Encarregado 1,00
EQUIPE DE LIMPEZA ESTIMADA 34,00

5.1.9 Além do nimero de postos de trabalho para limpeza, conservacdo e jardinagem das areas
acima descritas, devera ser previsto equipe de manutencdo na proporcédo de 20% da
equipe de serventes ou, no minimo uma equipe formada por 02 pessoas {um homem e
uma mulher) por prédio (02 varas, 02 ADM, 02 Corte), para atendimento de ocorréncias
no periodo em gue as equipes de limpeza nao estardo realizando os servicos.

5.1.10 Excepcionalmente, em razdo de realizacbes de obra ou outras apresentadas pela
adminsitracdo, quando a demanda por servicos de limpeza ultrapassar a capacidade
operacional da equipe, sera possivel solicitar diaristas para complemento da equipe, que
serd pago sob demanda. Para fins de estimativa orcamentéria serd considerado a
necessidade de reforco em duas ocasicées por ano, sendo o servico prestado por 5
profissionais por 5 dias.

5.2 DOS SERVICOS DE MOVIMENTACAO DE CARGAS

52.1 Os servicos de movimentacdo de cargas {(carga e descarga) nao estdo previstos nas
atribuicdes do cargo dos serventes de limpeza, nem nas atribuicdes dos cargos existentes
no contrato de manutencdo predial. Sendo assim, o TRT23 ndo possui mao de obra
disponivel para os servicos de carga e descarga de materiais, méveis, equipamentos, etc.
Dessa forma, deverdo ser previstos postos de trabalho para esse tipo de servico.

5.2.2 Considerando que a demanda existente é insuficiente para a contratacdo de postos
exclusivos para este fim, na definicao da equipe, foi acrescido um posto de servente
limpeza para a area externa da edificacdo, totalizando quatro, sendo que dois destes
acumularao as atribuicdes de auxiliar de carga e descarga.

5.2.3 Ademais, em razdo da implantacdo do almoxarifado virtual, o posto de auxiliar de
almoxarife ndo serd objeto de contratacao, ficando sob a responsabilidade destes postos
o atendimento das demandas por transporte e distribuicao de material, quando
necessario.

5.2.4 Eventualmente, quando a demanda ultrapassar a capacidade operacional da equipe, serd
possivel solicitar diaristas para complemento da equipe, que serd pago sob demanda.
Para fins de estimativa orcamentéria serd considerado a necessidade de reforco em dois
dias do més, sendo o servico prestado por 4 profissionais (duas duplas).

5.3 DOS SERVICOS DE COPA

5.3.1 Considerando que as sessdes, reunides e eventos gue necessitam do suporte de copeiro
ocorrem regularmente de segunda a sexta-feira no horério de expediente deste Tribunal,
faz-se necessario a contratacao de um posto terceirizado, em turno diurno, jornada de
trabalho de oito horas didrias, 44 horas semanais de segunda a sexta-feira, com horério
de trabalho das 07h30 as 17h30min de segunda a quinta-feira e 07h30min as 16h30min
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as sextas-feiras.

5.3.2 Rotineiramente, a unidade de limpeza recebe solicitacbes relacionadas ao fornecimento
de café para eventos e capacitacdes que por vezes, fogem da capacidade operacional de
um posto.

5.3.3  Assim, como 0s servicos de fazimento de café ndo estdo previstos nas atribuicdes do
cargo de servente de limpeza, seria necessarioc a contratacdo de mais um posto de
copeira para atendimento das supracitadas demandas, entretanto entendemos que o
tempo despendido para a realizacao das atividades inerentes ao cargo de copeiro nao
justifica a contratacdo de mais um posto de trabalho especializado. A associacdo da
atividade de copeiragem com a de limpeza é uma prética adotada em 6érgdos que
possuem unidades pequenas distribuidas em todo o Estado (Exemplo: TRE/PR - Contrato
n. 102/2017 e MPT/92 Regiao - Contrato n. 030, 031, 032, 033/2017), 04 {quatro} postos
de servente de limpeza acumulardo as atribuicdes do posto de copeiro.

5.4 DOS SERVICOS DE JARDINAGEM

5.4.1 Os servicos de jardinagem serao executados no Complexo Sede do Tribunal Regional do
Trabalho da 232 Regido com érea total de 4.385 m2, utilizando como parédmetro a
produtividade do atual contrato, foi estimada uma equipe formada por um jardineiro e
dois auxiliares de jardinagem.

5.5 DOS SERVICOS DE LIMPEZA DE FACHADA ENVIDRACADA E DEDETIZACAO

5.5.1 Os servicos de limpeza de fachadas envidracadas e dedetizacdo do edificio deverdo ser
incluidos no objeto da contratacdo para execucdo e pagamento sob
demanda/contraprestacdo. A drea a ser desinsetizada é de 33.920,35 m2 e a fachada
envidracada possui 3.280,02 m2.

5.6 DOS SERVICOS DO AUXILIAR DE ARQUIVO

5.6.1 Para garantir o efetivo atendimento de toda a demanda da unidade de gestdo
documental, é necessario ter em seu quadro pessoa com condicdes fisicas para no dia a
dia fazer a movimentacao de caixas, a guarda de processo nas caixas e a busca de autos
nas prateleiras, subindo em escadas, desta forma, faz-se necessario a contratacdo de um
posto de auxiliar de arguivo, em turno diurno, jornada de trabalho de oito horas didrias,
44 horas semanais de segunda a sexta-feira, com horédrio de trabalho das 07h30 as
17h30min de segunda a guinta-feira e 07h30min as 16h30min as sextas-feiras.

5.7 DOS SERVICOS DE LAVANDERIA

5.7.1 Em razdo da pandemia e da precoce rescisao do Contrato 06/2019, resta fragilizado o
levantamento do quantitativo necessério de forma apurada. Desta forma, sera utilizado
o quantitativo levantado em 2019, considerando apenas a juncao de pecas por grupo.

Item Descricao Unidade | Quantidade

1 |Toga de gala und 8

2 |Toga simples und 144

3 |Pelerine e Beca und 96

4 Pega_s de v.es_tuano (calga, camiseta, jaleco, und 60
camisa e similares)

5 Tpa!ha de mesa, lencol, pano de biomba e m2 275
similares

6 |Tapetes e similares m2 50

5.8 EQUIPAMENTO, MATERIAIS E PRODUTOS

5.8.1 Todos os materias necessarios a prestacao dos servicos de limpeza, jardinagem e copa
serao de responsabilidade da Contratada, inclusive os materiais de higiene, os materiais
de copa e os géneros alimenticios.

5.8.2 Para especificar os equipamentos, materias e produtos necessdrio a prestacao dos
servicos foi utilizado como pardmetro o histérico do contrato vigénte. Observado os
impactos no consumo em razao da Covidl9 e do teletrabalho.

5.8.3 Os materiais cujo consumo mensal é padronizado sera pago de forma mensal, a exemplo
dos produtos de limpeza e jardinagem. Aqueles cujo consumo oscila mensamente,
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dependendo das atividades realizadas no complexo-sede, serdao pagos conforme
solicitacdo e entrega a fiscalizacdo, a exemplo dos géneros elimenticios e materiais de
higiene.

6 LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 DOS SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO

6.1.1 Verificou-se nos estudos que o mercado desse tipo de servico é bastante consolidado,
portanto, nao vislumbramos solucao alternativa para a contratacdo dos servicos de
limpeza e conservacao a ndo ser a contratacao de empresa para fornecimento de méo
de obra com dedicacao exclusiva.

6.1.2 A variacdo do mercado consiste apenas no rendimento das eguipes de limpeza e
conservacao, e eventual utilizacdo de equipamentos e produtos de limpeza que
meihorem o rendimento dos servicos, de forma gue o nUmero de postos de trabalho possa
ser reduzido por empresas que empreguem equipes e materiais de maior produtividade.

6.1.3 Verificou-se, ainda, a possibilidade do fornecimento do material, utensilios e
equipamentos de limpeza ser realizado pelo TRT23. Ocorre, porém, que nessa forma de
contratacdo, além dos elevados custos administrativos que o 6rgdo publico possui para
aquisicdo, estocagem e distribuicdo dos produtos, utensilios e equipamentos,
retirariamos da contratada a possibilidade de melhorar seu rendimento com utilizacdo de
maquinas, equipamentos e produtos de melhor qualidade, além de abrir a possibilidade
de transferir para o TRT23 parte da responsabilidade pela gqualidade dos servicos
prestados, sob a alegacdo de md qualidade dos produtos de limpeza, utensilios e
eguipamentos fornecidos.

6.1.4 Quanto aos custos dos produtos de limpeza, ndo vislumbramos ganhos no fornecimento
pelo TRT23. A estimativa de precos dos materiais realizada para a licitacdo dos servicos
de limpeza e conservacao serd similar aguela gue seria realizada no caso de compra dos
produtos pelo TRT. Assim, existird eventual ganho, apenas se na licitacdo dos produtos
separados haja maior percentual de reducédo guando comparado a possivel reducdo dos
valores dos materiais na licitacdo dos servigos de limpeza e conservacao.

6.1.5 Considerando que o valor destinado aos produtos de limpeza no contrato atual - Contrato
N2 06/2022 - é de R$10.236,24 mensais, e considerando o disposto nos itens acima,
concluimos ndo haver viabilidade técnica na contratacdo dos servicos com o fornecimento
dos materiais pelo TRT23.

6.1.6 Face as consideracfes acima, entendemos que a contratacdo dos servicos de limpeza e
conservacao deve ser realizada através da contratacdo de empresa para fornecimento
de mao de obra dedicacdo exclusiva, com fornecimento de uniformes, EPl's,
equipamentos, insumos, ferramentas e materiais de limpeza necesséarios a realizacdo dos
servicos.

6.1.7 Equipe de limpeza
6.1.7.1  As rotinas de limpeza serao descritas no Termo de Referéncia.

6.1.7.2 Ajornada de trabalho dos trabalhadores devera ser de 06 horas diarias, de forma que
0s servicos sejam iniciados as 13h e finalizados as 19h e a realizacdo dos servicos de
limpeza deve interferir o minimo possivel no desenvolvimento dos servicos internos
do drgao.

6.1.7.3 N&o serd utilizada jornada de 08 horas pelos seguintes motivos:

a) Interferéncia dos servicos de limpeza nos servicos de magistrados e servidores,
uma vez que a limpeza seria executada durante o horario de expediente do érgao.

b) Impossibilidade de adotar o padrao de rendimento maximo para os postos de
trabalho de limpeza e conservacdo, haja vista as interferéncias no
desenvolvimento dos servicos, principalmente em salas de audiéncias, gabinetes
de magistrados, secretarias de Varas do Trabalho e demais salas de trabalho.

c) Indisponibilidade de infraestrutura - refeitério, banheiros, sala de descanso, etc. -
para acomodar os trabalhadores durante o horario de almoco e descanso, uma vez
gue na jornada diaria de 08 horas os trabalhadores teriam direito a 02 horas de
intervalo para almoco.

6.1.7.4 A jornada de trabalho de 06 horas, por sua vez, permitird que os servicos de limpeza
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sejam realizados apds o fim do expediente do érgdo, ndo prejudicando o andamento
dos servicos de magistrados e servidores.

6.1.7.5 Adicionalmente a jornada de 06 horas permite o ndo pagamento do auxilio
alimentacéo aos trabalhadores.
6.1.8 Equipe de Manutencéo

A equipe de manutencdo deve ser responsavel pela realizacdo dos seguintes
servicos:

a) Atendimento a emergéncias de limpeza, tais como derramamento de liguidos em
mdveis e pisos, limpeza excepcional em banheiros, copas, garagens, auditdrios,
etc.

b) Limpeza dos bebedouros publicos.

c) Limpeza e desinfeccdo dos vasos sanitdrios, mictérios, pias e bancadas quando
necessario.

d) Reposicdo dos materiais de consumo ({sabonete liquido, papel toalha, papel
higiénico);
e) Remocao do lixo das lixeiras e encaminhd-los para os contéineres.

f} Realizar averiguacbes e manutencbes a cada hora, verificando disposicao dos
materiais de consumo, limpeza de pisos, paredes e aparelhos sanitarios, remocéao
de lixos, desodorizacao.

O horério de trabalho da equipe de manutencdo deverd ser das 07h as 13h, para
atender os servicos durante o periodo em que as equipes de limpeza ndo estardo
trabalhando.

Dos feriados

Para composicao do custo estimado da contratacdo, no que diz respeito aos feriados,
foram computados alguns dos feriados regimentais, observando sempre a
manutencao da qualidade dos servicos de limpeza aos usuérios,

a) Para os 02 (dois) postos de faxineiro com insalubridade (servente de limpeza -
Interno - 12 Faixa salarial - Insalubridade maxima - 36h - F12) - 16 feriados por ano.

07/09/2023 - Independéncia do Brasil

12/10/2023 - Nossa Senhora Aparecida

28/10/2023 - Feriado Regimental - Dia do Servidor Pablico
02/11/2023 - Dia de Finados

15/11/2023 - Proclamacdo da Republica

6.1.8.1

6.1.8.2

6.1.9
6.1.9.1

01/01/2023 - Ano Novo
21/02/2023 ~ Feriado Regimental - Carnaval

05/04/2023 - Feriado Regimental — Semana Santa
07/04/2023 - Sexta-Feira Santa

08/04/2023 ~ Feriado Municipal - Aniversario de Cuiabé
21/04/2023 - Dia de Tiradentes

01/05/2023 - Dia do Trabalho

08/06/2023 - Corpus Christi

20/11/2023 - Feriado Municipal - Dia da Consciéncia Negra
08/12/2023 - Feriado Regimental - Dia da justica
25/12/2023 - Natal

b} Para 02 (quatro} postos de faxineiro limpeza externa {(servente de limpeza -
Externo - 12 Faixa salarial - 36h - F30) - 18 feriados por ano.

01/01/2023 - Ano Novo 11/08/2023 - Feriado Regimental - Dia do advogado

18/02/2023 ~ Carnaval — Sdbado de Carnaval {*)

07/09/2023 - independéncia do Brasil

20/02/2023 ~ Feriado Regimental - Carnaval

12/10/2023 - Nossa Senhora Aparecida

21/02/2023 - Feriado Regimental - Carnaval

28/10/2023 - Feriado Regimental - Dia do Servidor Publico

07/04/2023 - Sexta-Feira Santa

02/11/2023 - Dia de Finados

08/04/2023 - Feriado Municipal - Aniversario de Cuiabé

15/11/2023 - Proclamacédo da Republica

21/04/2023 - Dia de Tiradentes

20/11/2023 - Feriado Municipal - Dia da Consciéncia Negra

01/05/2023 - Dia do Trabalho

08/12/2023 - Feriado Regimental — Dia da justica

08/06/2023 - Corpus Christi

25/12/2023 - Natal
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c) Para os demais postos, foram considerados 21 feriados por ano.

01/01/2023 - Ano Novo 11/08/2023 - Feriado Regimental - Dia do advogado
18/02/2023 - Carnaval — Sabado de Carnaval (*) 07/09/2023 - Independéncia do Brasil

20/02/2023 - Feriado Regimental - Carnaval 12/10/2023 - Nossa Senhora Aparecida

21/02/2023 - Feriado Regimental - Carnaval 28/10/2023 - Feriado Regimental - Dia do Servidor Publico
05/04/2023 - Feriado Regimental - Semana Santa 01/11/2023 - Feriado Regimental - Dia de Todos os Santos
06/04/2023 - Feriado Regimental - Semana Santa 02/11/2023 - Dia de Finados

07/04/2023 - Sexta-Feira Santa 15/11/2023 - Proclamacéo da Repulblica

08/04/2023 - Feriado Municipal - Aniversario de Cuiabd | 20/11/2023 - Feriado Municipal - Dia da Consciéncia Negra
21/04/2023 - Dia de Tiradentes 08/12/2023 - Feriado Regimental - Dia da justica
01/05/2023 - Dia do Trabalho 25/12/2023 - Natal

08/06/2023 - Corpus Christi

6.1.10 Recesso forense

6.1.10.1 No periodo do recesso forense {(20/12 a 06/01 do ano subsequente), em razdo da
reducao da demanda dos servicos, haverd reducao dos postos de trabalho. Neste
periodo, a prestacdo dos servicos serd mantida pela equipe minima definida abaixo:

Iltem Descri¢ao posto Unidade Qtde
1 Faxineiro 12 faixa com insalubridade Und. 4

2 Faxineiro - érea externa - 19 faixa Und. 2

3 Faxineiro — érea externa - 49 faixa Und. 2

4 jardineiro Und. 1

5 Auxiliar de Jardinagem Und. 2

6 Encarregado Und. 1
Equipe do recesso Und. 12

6.1.11 Dos servicos em locais com insalubridade

6.1.11.1 Algumas dreas de limpeza no edificio foram definidas através de laudo realizado
durante a execucdo do Contrato TRT n. 36/2012 como sendo insalubres, essas dreas
sao os banheiros publicos (banheiros de alto fluxo) e setor de salde.

6.1.11.2 Somado a este fato, a cldusula décima terceira da convencéo coletiva estabelece
regras para pagamento de insalubridade aos que realizam limpeza em banheiros de
uso pubilico.

6.1.11.3 Desta forma, analisando o projetoc arquiteténico do complexo-sede, com varios
banheiros distribuidos em todos os seus andares, a definicdo de equipe especifica
para limpeza dos banheiros de baixo fluxo (até 20 pessoas diariamente) nao se
mostrou eficiente. Assim, para estimar o custo da contratacdo, todos os postos de
limpeza interna receberao insalubridade conforme definido em convencao coletiva.
Na definicdo das equipes deverdo ser observados as especificidades de cada local.

6.1.11.4 A equipe de manutencdo dos locais considerados insalubres também deverd ser fixa
e separada das demais equipes de manutencao. Assim devemos ter, no minimo, uma
equipe formada por 0L homem e 01 mulher para execuc¢ao dos servicos de
manutencao das areas com insalubridade, obedecendo noc minimo a rotina de
servicos que sera estabelecidas no Termo de Referéncia.

6.2 DOS SERVICOS DE JARDINAGEM

6.2.1 Os servicos de jardinagem, por sua vez, admitem variacdo na forma de contratacéo,
podendo ser contratado através de postos de trabalho de forma similar aos servicos de
limpeza ou através de contratacdo de empresa especializada na prestacdo dos servicos
de jardinagem.

6.2.2 Considerando, no entanto, a drea de ajardinamento a ser mantida de 4.385m? e a
contratacao dos servicos de limpeza e conservacao, entendemos ser mais conveniente e
econbmico para a administracéo a inclusao dos postos de trabaiho de jardineiro e auxiliar
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de jardineiro na contratacao da limpeza, haja vista os postos de trabalho serem da mesma
categoria profissiona! (sujeitos ao mesmo sindicado) daqueles da limpeza e o reduzido
numero de postos de trabalho necessérios a realizacdo dos servicos.

Ademais, ndo existem no mercado local nimero considerdvel de empresas que realizam
este tipo de servicos. Dessa forma, o custo da contratacdo separada dos servicos de
jardinagem tende a ser maior que o custo da inclusdo dos postos de trabalho na
contratacao da limpeza e conservacao, haja vista os custos administrativos da empresa
(escritério central, encarregado, transporte, etc.), o rateio dos riscos envolvidos no
contrato, seguros e a margem de lucro.

Tecnicamente a separacado dos servicos de jardinagem daqueles de limpeza ndo é viavel,
pois haverd conflito de responsabilidades na execucdo dos servicos, uma vez que a
empresa de jardinagem seria responsavel pela manutencado dos jardins, plantas e vasos,
enquanto a empresa de limpeza e conservacao seria responsavel pela limpeza destes
mesmos locais.

Ademais, ha de se considerar ainda os elevados custos administrativos do érgado publico,
que na hipétese da contratacdo em separado, devera realizar o procedimento licitatério
separado (estudo técnico, termo de referéncia, minutas de edital, analise juridica,
licitacdo, contratacdo), além de demandar maiores esforcos para a fiscalizacdo,
pagamento e renovacdes/reajustes do contrato.

Dessa forma, optou-se pela inclusdo destes servicos no contrato de limpeza e
conservacao, de forma a reduzir custos e otimizar os servicos.

DOS SERVICOS DE LIMPEZA DE FACHADA ENVIDRACADA E DEDETIZACAO

Os servicos de limpeza de fachadas envidracadas e dedetizacdo do edificio deverdo ser
incluidos no objeto da contratacdo para execucdo € pagamento sob
demanda/contraprestacéo.

Estes servicos, guando solicitados, deverdo ser executados por empresas especializadas
e foram inclusos neste estudo por serem intrinsecos aos servicos de limpeza.

Dessa forma, uma mesma empresa serd responsavel por toda a atividade de limpeza do
edificio, melhorando a gestdo dos servicos de limpeza e conservacado, com conseguente
ganho de qualidade no produto final - ambientes limpos.

Nado hd ganhos a administracdo na contratacdo destes servicos desvinculados dos demais
servicos de limpeza e conservacado, pois as atividades encontram-se intrinsecamente
ligadas.

DOS SERVICOS DE LAVANDERIA

Os servicos de lavanderia, devido ao baixo valor anual gasto com esse servico, cujo custo
valor gasto no ano de 2022 foi de R$772,97, deverdo ser incluidos nos servigcos extras do
contrato, vez que os custos administrativos de contratacdo e gestdo dos servicos em
contrato separado inviabilizam eventual ganho a administracdo proveniente de maior
percentual de reducdo de precos no ato da licitacdo. Os servicos serdo pagos conforme
demanda.

Atualmente, a Unidade de Infraestrutura, Servicos e Patriménio, é responsavel pela gestao
de uma série de contratos de menor vulto que podem ser mais bem geridos se o forem de
forma coordenada, como por exemplo o de copeiragem {contrato 25/2018), auxiliar de
arquivo.

Os postos pertencem a mesma categoria e geralmente, a empresa que presta o servico de
limpeza, também atua no ramo da jardinagem e copeiragem.

Ademais, os servicos de jardinagem, copeiragem, desinsetizacdo, limpeza de fachada,
lavanderia, auxiliar de administracdo e aquivo, somados ndo chegam a 6,5% do valor do
atual contrato de limpeza e conservacdo. Podenso ser considerados acessorios, gue se
geridos e prestados por uma Unica empresa possibilitardo melhores resultados.

Ademais, quando consideramos os elevados custos administrativos do érgdo publico,
para uma contratacdoc em separado, com realizacdo o procedimento licitatério (estudo
técnico, termo de referéncia, minutas de edital, anélise juridica, licitacdo, contratacao),
esforcos para fiscalizacao, pagamento e renovacdes/reajustes do contrato, concluimos
gue o agrupamento de servicos afins em um contrato maior traz ganhos a administracdo
pubilica.
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6.8 ESCOLHA DA SOLUCAO ADOTADA

6.8.1 Apds andlise das possibilidades, eficicia e eficiéncia dos modelos e, tomando como base
o atual contrato de limpeza e conservacao, seus pontos fortes e suas oportunidades de
melhoria, entendemos que a solucdo que melhor atende as necessidades da
administracdo e, portanto, serd adotada para a presente contratacdo, é um contrato
misto com postos de trabalho em dedicacdo exclusiva de mao de obra para os servicos
de limpeza e jardinagem, copeira, auxiliar de almoxarife e auxiliar de administracao,
realizacao de servicos de limpeza de fachada envidracada em altura, dedetizacdo e
lavanderia por demanda e ainda, e fornecimento de material de higiene e copa, também
por demanda.

7 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 Contratacdo de servicos terceirizados para realizacdo de atividades de baixa complexidade
tais como limpeza, manutencdo dos gramados e jardins, copeiragem, carga e descarga,
lavanderia, dedetizac&o, e outros servicos de apoio.

7.2 A contratacao serd dividida em 02 {(duas) frentes de servico:

7.2.1 Equipe Fixa: Equipe de limpeza interna e externas, jardinagem, copeira, auxiliar de
arguivo e auxiliar de administracéo (servicos continuos com dedicacdo exclusiva de mao
de obraj.

7.2.1.1  Executardo diariamente os servicos de limpeza, jardinagem, copeiragem, auxilio
administrativo e auxilio ao arquivo, verificando as acdes necessarias ao cumprimento
do objeto do contrato e executando as rotinas, seguindo as diretrizes que seréo
estipuladas no Termo de Referéncia.

7.2.1.2 Todos os materiais necessarios a prestacado dos servicos de limpeza, jardinagem e
copa serao de responsabilidade da Contratada, inclusive os materiais de higiene e
copa e 0s géneros alimenticios.

7.2.1.3 O pagamento dos equipamentos, insumos e produtos, cujo fornecimento mensal é
padronizado serd pago de forma mensal, a exemplo dos produtos de limpeza e
jardinagem.

7.2.1.4  Os materiais, de dificil mensuracdo em razéo da variacdo do consumo, serdo pagos
conforme solicitacdo e entrega a fiscalizacdo, a exemplo dos géneros alimenticios e
materiais de higiene.

7.2.2 Servigcos sob demanda: Sao servicos executados sob demanda especifica.

7.2.2.1  Ainda que sejam servicos eventuais, sdo indispensaveis a limpeza e conservacdo dos
edificios. Por se tratarem de servicos por demanda, e por serem servicos gque
envolvem particularidades técnicas, a execucdo dos mesmos poderd ser
subcontratada, desde que atendidas todas as condicdes legais e mediante
autorizacdo do contratante;

7.2.2.2 A contratacdo ocorrerd mediante demanda, ndo havendo necessidade de manter
equipe residente para execucao dos mesmos. O apoio técnico aos profissionais que
executarem o0s servicos eventuais serd dado pela equipe residente e a
responsabilidade técnica serd do profissional indicado para habilitacdo da empresa
na licitacdo.

8 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

8.1 A estimativa de trabalhadores da equipe fixa residente encontra-se estimada no Apéndice
.

9 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
9.1 A estimativa de valor da contratacao
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Contratagées TRT Descrigdo dos servigos Unidade R$/ Und. Qte VaLc:‘ru';?tal

Limpeza e jardinagem mensal 132.578,88 12,00 1.590.946,56
Desinsetizacéo e desratizacéo semestral 8.290,28 2,00 16.580,56
Limpeza de fachada envidragada - corte semestral 11.778,21 2,00 23.556,42
Contratos ne 08/2018 - 13 TA Limpeza de fachada envidracada - ADM anual 12.458,76 1,00 12.458,76
Limpeza de fachada envidracada - Varas anual 11.627,75 1,00 11.627,75
Servico de carga e descarga 4 und. por més 182,37 48,00 8.753,76
Material, equipamentos e insumos mensal 10.236,24 12,00 122.834,88
Material de higiene mensal 12.472,45 12,00 149.669,40
Copeira mensal 3.729,19 12,00 44.750,28

Contrato 25/2018 - 112 TA
Arquivista mensal 3.234,88 12,00 38.818,56
Contrato 23/2020 - 72 TA Auxiliar administrativo mensal 3.362,57 12,00 40.350,84
Contrato n? 06/2019 Prestacdo de servicos de lavanderia Anual 5.350,00 1,00 5.350,00
ARP 03/2022 Material de copa - café Anual 28.000,00 1,00 28.000,00
ARP 07/2022 Material de copa - acucar e café Anual 9.997,00 1,00 9.997,00
TR SISP 02_2022 - PROAD 1362/2022 [Material de copa ( garrafa, xicara, copo) Anual 3.571,50 1,00 3.571,50
Contrato 17/2020 Coleta residuos de saude Mensal 63,38 12,00 760,56
VALOR TOTAL ESTIMADO 2.108.026,83

9.2 A Contratada serd selecionada por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na
modalidade pregdo, sob a forma eletrénica, com adocdo do critério de julgamento pelo
menor preco.

9.3 CLASSIFICACAO E INDICACAO ORCAMENTARIA DA CONTRATACAO

9.3.1 Para contratacdo da presente proposta serao utilizados recursos da acdo “Apreciacdo de
Causas da Justica do Trabalho no Estado de Mato Grosso - Programa de Trabalho - PT
02122003342560051", para 2023, os recursos encontram-se previstos nos itens de
execucao:

9.3.2 151242023000164 - Prestacéo de servicos de limpeza, conservacao e jardinagem do
complexo-sede - fonte 0170

9.3.3 151242023000189 - Prestacdo de servicos de limpeza, conservacao e jardinagem do
complexo-sede.

9.3.4 151242023000187 - Prestacdo de servicos - copeira, auxiliar de almoxarifado, telefonista
e aux. arquivista.

9.3.5 Por se tratar de contrato continuado, com impacto financeiro em outros exercicios, o
custo da contratacdo serd considerado nos anos subsequentes.

10 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

10.1 O parcelamento dos itens ndo se mostra uma opc¢do conveniente. Levando em
consideracac o mercado fornecedor e a diferenca de materialidade entre os servicos
principais e os acessérios, o parcelamento levaria a perda de escala e ndo mostra um
melhor aproveitamento do mercado e nem a ampliacéo da competitividade. Além disso,
poderia gerar maior trabalho de fiscalizac&o contratual, tendo em vista a existéncia de
varios contratos para os servicos terceirizados.

11 COTA EXCLUSIVA / PARCELAMENTO DO OBJETO PARA ME e EPP

11.1 A licitacdo néo serd destinada exclusivamente a participacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte, uma vez que, o valor estimado para a presente contratacdo
é superior a R$ 80.000,00.

12 RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 Limpeza e conservacao de toda a area interna e externa do complexo-sede;
12.2 Manutencdo e conservacao dos jardins e arvores existentes nas unidades;
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12.3 Prestacdo de servicos de copa.

12.4 Prestacdo de servico de carga e descarga.

12.5 Prevencao e eliminacdo de insetos e pragas.

12.6 Ofertar suporte aos eventos promovidos neste Tribunal.
12.7 Fornece suporte a Secdo de Gestdo Documental.

12.8 Higienizacdo adequada das vestimentas, roupas de cama e tapetes sob a responsabilidade
do Tribunal.

12.9 E ainda, a otimizacdo do aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, com melhor
aproveitamento da mao de obra de servidores da area técnica nos servicos de fiscalizacéo
e gestdo de contratos e reducao da demanda de servicos administrativos com licitacdes,
contratacbes e pagamentos, a medida gue unifica servicos em um Unico contrato
reduzindo os atos administrativos necessérios.

13 PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

13.1 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA, ELETRICA E DE AR CONDICIONADO: Nio haverd
necessidade de alteracao.

13.2 ESPACO FiSICO E LOGISTICA: Nio havera necessidade de alteracdo.
13.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: Ndo haverd necessidade de alteracao.
13.4 ACESSO AOS SISTEMAS DE INFORMACAO: N3o ha alteracdo em relacdo ao contrato atual.

13.5 CAPACITACAO DOS SERVIDORES: Necessidade de atualizacdo dos servidores fiscais em
razao da lei 14.133/2021.

13.6 IMPACTO NA EQUIPE DA AREA DEMANDANTE: N3o havera impacto.

13.7 IMPACTO DE MUDANCAS DE PROCESSOS DE TRABALHO: Necessidade de implantar
controle sobre a distribuicdo do material de copa.

13.8 ESTRATEGIA DE INDEPENDENCIA DO TRT EM RELACAO A CONTRATADA: A contratada
deverd documentar todos os processos e atividades pertinentes durante a execucdo do
contrato com o objetivo de garantir ao TRT23 continuidade do negdécio em caso de
interrupcao do contrato.

13.9 ESTRATEGIA PARA TRANSICAO E ENCERRAMENTO CONTRATUAL: Nao havera necessidade
de a contratada promover a transicao contratual com transferéncia de conhecimento,
tecnologia e técnicas empregadas no caso especifico da contratacdo pretendida pela
Administracdo, uma vez que as técnicas utilizadas sdo de dominio comum, conhecidas da
grande maioria, sendo de todas as empresas do ramo e ndo ha propriedade intelectual a
proteger. Entretanto, deverdo ser observados o cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias referentes a mado de obra alocada na execucdo do contrato,
nao havendo necessidade de estratégia adicional de transicdo

13.10 ESTRATEGIA DE CONTINUIDADE EM EVENTUAL INTERRUPCAO DO CONTRATO:

13.10.1 O procedimento de contratacao de empresa para prestacao dos servicos de limpeza e
conservacao demanda bastante tempo, pois sdo muitos dados a serem levantados e
muitos fatores a ser considerados.

13.10.2 Os servicos de limpeza e conservacao sac essenciais ao funcionamento do 6rgéo, sem os
gquais ndo ha condicdes de funcionamento, portanto, no caso de interrupcdo do contrato,
deverao ser tomadas medidas para contratacdo emergencial de nova empresa para
realizacdo dos servicos, até que se possa elaborar novo edital para licitacdo dos servicos.

13.11 RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS NECESSARIOS A CONTINUIDADE DO NEGOCIO: Serd
utilizado o mesmo recurso utilizado na fiscalizacao e gestao do contrato atual.

13.12 INTERCORRENCIAS EM CONTRATOS ANTERIORES: O atual contrato, cuja vigéncia iniciou
em 2018, sofreu grandes impactos no ano de 2020 e 2021 em razao das medidas de
prevencao ao coronavirus.

13.13 O ETP DEVE SER CLASSIFICADO COMO SIGILOSO: Nao.
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14 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

14.1 Contratos n2 08/2018 ~VETOR SERVICOS E TERCEIRIZACOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob
0n®79.401.188/0001-30 - Prestagao, em regime de empreitada por prego global, de servigos
continuados de limpeza, conservagao e jardinagem.

14.2 Contrato 25/2018 - VETOR SERVICOS E TERCEIRIZACOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 79.401.188/0001-30 - Prestagdo, em regime de empreitada por prego global, de servigos
continuados de auxiliar de almoxarifado, telefonista, copeira e arquivista.

14.3 Contrato 23/2020 - OASIS ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob
0n®22.826.914/0001-49 - Prestagao, em regime de empreitada por prego global, de servigos
continuados de auxiliar administrativo, recepcionista e portaria para o complexo-sede.

14.4 Contrato n? 06/2019, rescindido em maio de 2022, junta a empresa Alba Service
Lavanderia Ltda. - ME - inscrita no CNP}/MF sob o n® 02.030.979/0001-76. - Prestacdo de
servicos de lavanderia.

14.4.1 Contrato n® 14/2020 - MAXIMA AMBIENTAL SERVICOS GERAIS E PARTICIPACOES LTDA,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.657.198/0001-20 - Contratacao de servicos de coleta e
disposicao final de residuos sélidos de salude

15 OPGAO PELO REGISTRO DE PREGCOS

15.1 A contratacdo ndo se enquadra nas hipéteses de utilizacdo do sistema de registro de precos
previstas no Decreto n.? 7.892/2013.

15.2 DA FORMACAO DE GRUPO
15.2.1 Nao se aplica.

16 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

16.1 Para evitar possiveis impactos ambientais a contratacdo prevé como requisitos
socioambientais que os residuos com logistica reversa obrigatéria, gerados na execucéo
dos servicos devem ter tratamento conforme disposto na 39 edicdo do Guia de
Contratacdes Sustentdveis da Justica do Trabalho.

16.2 Além disso, haverd previsdo de contratacdo dos servicos de coleta e destinacao de
entulhos residuos sélidos de salde

17 POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS OU DE CONSORCIO DE EMPRESAS

17.1 Nao serad admitida a participacdo de empresas em regime de consércio, qualguer que seja
a sua forma de constituicdo, por ndo se tratar de contratacéo de grande vulto ou de alta
complexidade que indique a necessidade de reuniao de empresas para fornecimento do
objeto (conforme Acérddos TCU n® 2303/2015-Plenario, n.2 265/2010- Plenario e n.°
887/2013- Plenario, todos do Plenario do TCU).

17.2 E de se destacar, que qualquer empresa com as qualificacdes técnicas e econdémico-
financeiras exigidas é capaz de atender ao objeto do contrato, afastando os fundamentos
autorizadores da utilizacdo de consércio.

17.3 Também ndo serd admitida a participacdo de cooperativas, em funcao do carater
necessario de subordinacdo entre os empregados e a empresa contratada, nos termos da
Lei 12.690/2012 e Acdrdaos 2.720/2008 e 2.221/2013, ambos do Pienario do Tribunal de
Contas da Unigo.

18 POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATAGAO DO OBJETO

18.1 Os servicos poderdo ser parcialmente subcontratados até o limite de 5% do valor total dos
servicos, por subcontratacao, nos termos do Art. 122 da Lei 14.133/2021.

18.2 O contratado devera apresentar a Administracdo documentacdo gue comprove a
capacidade técnica do subcontratado, que serd avaliada e juntada aos autos do processo
correspondente.

18.3 Por se tratar de objeto bastante diversificado, com varias areas de atuacao, tais como
limpeza e conservacdo de &reas internas e externas, jardinagem de &reas internas e
externas, limpeza de vidros internos e externos com equipamentos especiais, lavanderia,

PROAD 1592/2023. DOC 275. Para verificar a autenticidade desta copia,

acesse 0 seguinte endereco eletrénico e informe o codigo 2023.FQBN.GSPL:
https://proad.trt23.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml

Pagina 16 de 17




PROAD 1592/2023. DOC 275.

(Juntado por a 1 - ALESSANDRA TIEMI MIYAKAWA PINHEIRO SCHULTS em 17/04/2023)

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 232 REGIAO (MT)
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dedetizacdo e outras, haverd a possibilidade da subcontratacdo, visando ampliacdo da
competitividade do certame.

18.4 Os servicos de limpeza de vidros externos e internos com equipamentos especiais,
dedetizacdo, gerenciamento de residuos sélidos e lavanderia, por exemplo, representam
somados aproximadamente 3,34% do valor total previsto para a contratacéo e poderdo ser
subcontratados, em razdo da especificidade exigida para a sua execucao.

18.5 E vedada a subcontratacdo total do contrato, bem como a subcontratacio dos servicos de
limpeza interna e externa.

18.6 Reforca-se gue a subcontratacdo em nada afasta a responsabilizacao da empresa
contratada quanto aos servicos prestados pelos seus subcontratados, cabendo aquela a
assuncao de todas as obrigaces previstas durante a execucao contratual, sujeitando-se a
sancdes em caso de descumprimento.

19 MAPA DE RISCOS

19.1 Percebe-se, em toda contratacdo, alguns acontecimentos incertos gue podem vir a
impactar negativamente o projeto. O intuito do gerenciamento de riscos é o de minimizar
0s riscos e incertezas sobre a contratacdo, maximizando as oportunidades.

19.2 Os riscos analisados na presente contratacado estdo descritos no mapa de riscos contido no
Apéndice 1.

20 DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

20.1 Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo.
20.2 justificativa da Viabilidade

20.2.1 A viabilidade da presente contratacdo justifica-se, uma vez que a solucdo apontada
atende as necessidades da Administracdo e estd adequada ao mercado, visto que as
condicdes e exigéncias previstas para o objeto ndo restringem a participacéo na licitacao.

20.2.2 Além disso, a contratacdo estd alinhada aos objetivos contidos no planejamento
estratégico do TRT e também esta prevista no Plano Anual de Contratacdes.

21 AREA REQUISITANTE

21.1 Secretaria de Infraestrutura e Patrimdnio - SISP
21.1.1 Responsavel: Rogério Favreto - Secretério

22 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

22.1 Designada através da Portaria TRT/DG 200/2023, de 10 de fevereiro de 2023, é composta
pelos servidores e servidora:

22.1.1 Alessandra Tiemi M Pinheiro Schults

22.1.2 Leandro Henrigue Frederico

22.1.3 Heloisa Guimaraes Castro Matos Ferraz

23 EQUIPE DE FISCALIZACAO DA CONTRATACAO

23.1 Gestor Titular: Rogério Favreto

23.2 Gestor Substituto: Ana Paula Longo Torres Gomes

23.3 Fiscal Técnico Titular: Heloisa Guimaraes Castro Matos Ferraz
23.4 Fiscal Técnico Substituto: Cleonice Candida Melo Bomfim

23.4.1 Os fiscais administrativos serao designados no momento oportuno pela Coordenadoria de
Contratacoes.

Cuiabd, 24 de marco de 2023.

Ciente e de acordo,
Rogério Favreto
Secretdrio de Infraestrutura, Servicos e Patrimonio
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Areas Internas

PROAD 1592/2023. DOC 276.
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TR SISP N.° 01/2023 — APENDICE | - DETALHAMENTO DE AREA E PRODUTIVIDADE

1. Areas internas - pisos frios

14

16

o
R sz

43

ora

32

L Produtividade TRT A S8
A . . . . . Periodicidade (em N° de Se
Local Area fisica (m?) Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos . 6h X N
dias) (m?) Estimauwriessozs |
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas —

-B° A LEANDF
VARAS - 6° andar 522,95 internas - Subitem A 2 1150 | 9 -
VARAS - 5° andar 522,95 ANEXO | - ITEM4.1 - L|mpeza de areas P 1150 1710412023 1

internas - Subitem A 023 |
VARAS - 4° andar 522,95 ANEXO | - ITEM4.1- L|mpeza de areas P 1150

internas - Subitem A 3
VARAS - 3° andar 522,95 ANEXO | - ITEM4.1- L|mpeza de areas P 1150

internas - Subitem A =) 3o
VARAS - 2° andar 522.05| ANEXOI-ITEM4.1-Limpeza de areas ) 1150 | 9 i

internas - Subitem A 17/04/7228 1}

ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
_10
VARAS - 1° andar 203,92 internas - Subitemn A 2 1150 0,09
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
- RO
ADM - 6° Andar 52585 internas - Subitem A 2 1150 0,23
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
Iy~
ADM - 5° Andar 633,81 internas - Subitem A 2 1150 0,28
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
_ 40
ADM - 4° Andar 633,81 internas - Subitem A 2 1150 0,28
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
_ 10
ADM - 3° Andar 633,81 internas - Subitem A 2 1150 0,28
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
- 20
ADM - 2° Andar 188,01 internas - Subitem A 2 1150 0,08
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
_ 10
ADM - 1° Andar 633,81 internas - Subitem A 2 1150 0,28
, ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
COMPLEXO - Térreo 571,54 internas - Subitem A 1 1150 0,50
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas
_10
COMPLEXO - 1° Subsolo 761,21 internas - Subitem A 1 1150 0.66
COMPLEXO - 2° Subsolo 536,22 | ANEXOI-ITEM 4.1 - Limpeza de areas 1 1150
internas - Subitem A 0,47
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas

- 20

CORTE - 2° Andar 1.070,83 internas - Subitemn A 2 1150 047
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas

- 10

CORTE - 1° Andar 1.105,87 internas - Subitemn A 2 1150 048
, ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas

CORTE - Térreo 342,91 internas - Subitem A 2 1150 0.15
ANEXO | - ITEM 4.1 - Limpeza de areas

GUARITAS 48,72 internas - Subitem A 0.5 1150 0,08

COMPLEXO - 2° Subsolo - ARQUIVO 880,26 ANEXO | - ITEM 4.7 - Arquivo Geral 2 1150 0,38

TOTAL 11.385,33 5,83

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Area Interna, Pisos frios: 800 a 1200m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 600 a 900m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - 1150m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
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) WCs
2. Areas internas - Banheiros
Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos Periodic.idade (em PTOdUﬁV;:ade = N d? Serventes
(m?) dias) (m?) Estimado TRT
s | PEOLTE | = »
s e | PEOLTE e | = -
s o R T Sl N = .
s | PEOLTE e | = -
s o Tl N = -
s o et Sl N = o
o T R T N = o
o | PEOLIEG e | = o
o o o e R Sl = o
o | PEOLIENG e | = o
o7 o o B R Sl I = .
o o | PEOLIEG e | = o
COMPLEXO - Térreo sgs0 | ANEXOL-TTEMAL - Limpeza do dreas 1 250 016
COMPLEXO - 1° Subsolo 17 | ANEXOLITEWAT - Limpeza do dreas 1 250 0.07
COMPLEXO - 2° Subsolo 61,15 | ANEXOL-TTEMA T - Limpeza do dreas 1 250 028
conre- 2 o Rt N = -
conre ) e R il = o
conre Tare T P R e N = o
s | PO T o | o = .
TOTAL 1.195,59 4,82

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Banheiros: 200 a 300m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: Banheiros: 150 a 225m?
Produtividade - Contrato 08/2018 - 250m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2023.GR¥HEAVDC:
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Hospit.
3. Areas hospitalares

Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servicos Periodicidade (em Produtlv:rilade 3 N° de Serventes
(m?) P P ¢ dias) () Estimado TRT
COMPLEXO - 1° Subsolo - Areas hospitalares 275,57 ANEXO | - ITEM 4.2 - Areas Hospitalares 1 335,94 0,82

COMPLEXO - 1° Subsolo - Banheiros 6037 | ANEXOI-ITEM4.1-Limpeza de dreas 1 335,94
internas - ltem C 0,18
TOTAL 335,94 1,00

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Areas Hospitalares: 360 a 450m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 270 a 337,5m?

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Banheiros: 200 a 300m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 150 a 225m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - area hospitalar - 335,94 m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2023.GRHEAV/DC:
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4. Areas com espacos livres

Saguao

PROAD 1592/2023. DOC 276.
(Juntado por a199-1 - ALESSANDRA TIEMI MIYAKAWA PINHEIRO SCHULTS em 17/04/2023)

Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos Periodic.idade (o Frequéncia no dia PrOdUtiV;:ade = b d? Sorentes
(m?) dias) (m?) Estimado TRT

VARAS - 6° andar 106,93 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 007
VARAS - 5° andar 106,93 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 0.07
VARAS - 4° andar 106,93 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 007
VARAS - 3° andar 106,93 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 0.07
VARAS - 2° andar 106,93 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 0.07
VARAS - 1° andar 97,81 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 007
ADM - 6° Andar 32,05 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 0,02
ADM - 5° Andar 39,31 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagdo 1 1 1500 0,03
ADM - 4° Andar 39,31 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 0.03
ADM - 3° Andar 39,31 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 0.03
ADM - 2° Andar 79,80 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 0.05
ADM - 1° Andar 39,31 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, sagudo e circulagéo 1 1 1500 0.03
COMPLEXO - Térreo 509,96 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguao e circulagao 1 1 1500 0,34
COMPLEXO - 1° Subsolo 137,65 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 0,09
COMPLEXO - 2° Subsolo 432,20 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 1 1 1500 0,29
CORTE - 2° Andar 260,57 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguao e circulagao 1 1 1500 017
CORTE - 1° Andar 733,55 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguao e circulagao 1 1 1500 0,49
CORTE - Térreo 479,53 | ANEXO | - ITEM 4.3 - Hall, saguéo e circulagdo 0,5 1 1500 0.64
TOTAL 3.455,01 2,62

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Areas com espagos livres: 1.000 a 1.500m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 750 a 1.125m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - 1500m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletronico e informe o cédigo 2023.GBEBREMDC:
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WCs Insal.
5. Banheiros com alto fluxo
Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servicos Periodicidade (em | Frequéncia no Produtlv:s:ade Y N° de Serventes
(m?) g - ¢ dias) dia () Estimado TRT

VARAS - 6° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
VARAS - 5° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
VARAS - 4° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
VARAS - 3° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
VARAS - 2° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
VARAS - 1° andar 28,00 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,22
ADM - 6° Andar 21,20 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos 0,17
ADM - 5° Andar R ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos -
ADM - 4° Andar B ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos -
ADM - 3° Andar B ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos -
ADM - 2° Andar B ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos -
ADM - 1° Andar B ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 125

Publicos -
COMPLEXO - Térreo 42,80 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,29
COMPLEXO - 1° Subsolo 29,50 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,20
COMPLEXO - 2° Subsolo 38,60 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,26
CORTE - 2° Andar 51,10 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,34
CORTE - 1° Andar 53,40 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,36
CORTE - Térreo * 45,60 ANEXO | - ITEM 4.4.- \(estlanos e Banheiros 1 1 150,06

Publicos 0,30
TOTAL 450,20 3,25

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Banheiros: 200 a 300m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: Banheiros: 150 a 225m?
Produtividade - Contrato 08/2018 - 150,06 m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
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Plenarios
Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servicos Periodicidade (em Produtlv:rilade wy N° de Serventes
(m?) P P ¢ dias) () Estimado TRT
CORTE - Térreo 576,87 ANEXO | - ITEM 4.2’;5Lenar|os e Areas de 3 1100 017
ADM - 6° Andar - Escola Judicial 116,05 | ANEXO!I-ITEM 4'2‘;5('36"6‘”% e Areas de 3 1100 0,04
TOTAL 692,92 0,21

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Pisos acarpetados: 800 a 1200m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 600 a 900m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2023.GRHBNAMDC:
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7. Aimoxarifados, depésitos e casas de maquinas

Almox. Casa Magq.

PROAD 1592/2023. DOC 276.
(Juntado por a199-1 - ALESSANDRA TIEMI MIYAKAWA PINHEIRO SCHULTS em 17/04/2023)

Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servicos Periodicidade (em Produtlv:rilade wy N° de Serventes
(m?) P P ¢ dias) () Estimado TRT
VARAS - 6° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depésitos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
VARAS - 5° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
VARAS - 4° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depésitos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
VARAS - 3° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
VARAS - 2° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depésitos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
VARAS - 1° andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 1875
e Casas de Maquinas 0,001
ADM - 6° Andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depésitos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
ADM - 5° Andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
ADM - 4° Andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - AImorxar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
ADM - 3° Andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
ANEXO | - ITEM 4.6 - Almoxarifado, Dep6sitos
- 20
ADM - 2° Andar 14,50 e Casas de Maquinas 25 2100 0,000
ADM - 1° Andar 29,00 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
COMPLEXO - Térreo 23,36 ANEXO | - ITEM 4.6 - AImorxar!fado, Depésitos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,000
COMPLEXO - 1° Subsolo 55,90 ANEXO | - ITEM 4.6 - Almo’xar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,001
COMPLEXO - 2° Subsolo 769,98 ANEXO | - ITEM 4.6 - AImorxar!fado, Depésitos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,015
. . ANEXO | - ITEM 4.6 - Almoxarifado, Depésitos
Tunel de Servigos 548,80 e Casas de Maguinas 25 2100 0,010
CORTE - 2° Andar : ANEXO | - ITEM 4.6 - AImorxar!fado, Depésitos 25 2100
e Casas de Maquinas -
CORTE - 1° Andar : ANEXO | - ITEM 4.6 - AImo’xar!fado, Depositos 25 2100
e Casas de Maquinas -
CORTE - Térreo 302,94 ANEXO | - ITEM 4.6 - AImo?<ar!fado, Depésitos 25 2100
e Casas de Maquinas 0,006
TOTAL 2.034,48 0,04

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Aimoxarifado: 1.500 a 2.500m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 1.125 a 1.875m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - 2100m?

PROAD 1592/2023. DOC 276. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2023.GR¥EHEA/DC:
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Estacion.

8. Estacionamentos

Local Area fisica (m?) Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos fetiodicidadel ey PTOdUtIV‘;:ade T NP ED RIS

P P ¢ dias) = Estimado TRT

COMPLEXO - 2° Subsolo 4.183,69 [ ANEXO | - ITEM 4.8 - Estacionamento Interno 25 2350 0,07
COMPLEXO - 1° Subsolo 4.978,93 | ANEXO | - ITEM 4.8 - Estacionamento Interno 25 2350 0,08
COMPLEXO - Térreo 4.743,25 | ANEXO | - ITEM 4.8 - Estacionamento Interno 25 2350 0,08
CORTE - Térreo 465,01 | ANEXO | - ITEM 4.8 - Estacionamento Interno 25 2350 0,01
TOTAL 14.370,88 0,24

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Pisos pav. adjacentes as edificagdes: 1.800 a 2.700m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 1.350 a 2.025m?
Produtividade - Contrato 08/2018 - 2350m?
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Areas Externas
9. Areas externas

P Produtividade TRT |
Local Area fisica (m?) Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos fetiodicidadel ey 6h NP GO ERREiEE
dias) (m?) Estimado TRT
COMPLEXO - 2° Subsolo - Interno 2.560,00 ANEXO | - ITEM 4.9 - Areas Externas 1 2055 1,25
CORTE - Térreo 1.555,00 ANEXO | - ITEM 4.9 - Areas Externas 1 2055 0,76
COMPLEXO - 2° Subsolo - Externo 6.520,00 ANEXO | - ITEM 4.9 - Areas Externas 2 3250 1,00
TOTAL 10.635,00 3,01

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Pisos pav. adjacentes as edificagdes: 1.800 a 2.700m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 1.350 a 2.025m?

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Varrigdo de Passeios e Arruamentos: 6.000 a 9.000m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 4.500 a 6.750m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - pavimento adjacentes - 2055m?

Produtividade - Contrato 08/2018 - passeio e arruamento - 6500m?
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Esquadrias

10. Esquadrias

Local Area fisica Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos Periodic.idade (em PTOdUt'Vé:ade = N d? Serventes

(m?) dias) (m?) Estimado TRT

VARAS - 6° andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
VARAS - 5° andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
VARAS - 4° andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
VARAS - 3° andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
VARAS - 2° andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
VARAS - 1° andar 84,87 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,02
ADM - 6° Andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
ADM - 5° Andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
ADM - 4° Andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
ADM - 3° Andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
ADM - 2° Andar 50,48 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,01
ADM - 1° Andar 172,97 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
COMPLEXO - Térreo 137,70 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
COMPLEXO - 1° Subsolo 157,60 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
COMPLEXO - 2° Subsolo 168,54 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
CORTE - 2° Andar 262,04 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,07
CORTE - 1° Andar 328,58 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,08
CORTE - Térreo 164,00 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 12 325 0,04
GUARITAS 108,00 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 6 325 0,06
SUBTOTAL 3.191,51 0,85
CORTE - Térreo 72,45 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 1 325 0,22
COMPLEXO - 1° Subsolo 46,08 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 1 325 0,14
COMPLEXO - 2° Subsolo 130,56 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 1 325 0,40
COMPLEXO - Térreo - Pele de Vidro 577,12 ANEXO | - ITEM 4.10 - Esquadrias 2 325 0,89
SUBTOTAL 826,21 1,65
TOTAL 4.017,73 2,50

Produtividade conforme ANEXO VI-B da IN 05/2017 - Esquadrias: 300 a 380m? para jornada de 08 horas/dia
Produtividade convertida para jornada de 06 horas/dia: 225 a 285m?
Produtividade - Contrato 08/2018 - 325m?
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Jardinagem
10. Jardinagem
Area fisica . . . . Periodicidade (em Produtividade TRT N? d?
Local (m?) Tipo de Limpeza / Rotina de Servigos dias) 6h Ja_rdlnelros
(m?) Estimado TRT

COMPLEXO - 2° Subsolo - Interno 1.790,00 ANEXO | - ITEM 5 - Jardinagem 1 1350 1,33
COMPLEXO - 2° Subsolo - Externo 980,00 ANEXO | - ITEM 5 - Jardinagem 1 1350 0,73
CORTE - Térreo 1.615,00 ANEXO | - ITEM 5 - Jardinagem 1 1350 1,20
Vasos, floreiras e jardins internos ANEXO | - ITEM 5 - Jardinagem 1 1350 -
TOTAL 4.385,00 3,25

Utilizada produtividade minima do servigos de Limpeza de Areas Externas, para jornada diaria de 6 horas - 1350m?
Produtividade - Contrato 08/2018 - jardineiro - 4.385m? / equipe formada por 01 jardineiro e 02 auxiliares de jardineiro
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11. Resumo

Categoria Quantidade de Postos
Servente - Area Interna 5,83
Servente - Banheiros 4,82
Servente - Saguio 2,62
Servente - Plenarios 0,21
Servente - Almoxarifado 0,04
Servente - Estacionamento 0,24
Servente - Esquadrias 2,50
SUBTOTAL SERVENTE 16,26
Subtotal Arredondado p/ cima 17,00
Servente - Manutencgao 20% 4,00
TOTAL SERVENTE 21,00
Servente - Areas Externas 3,01
Servente com Insalubridade - Banheiros Alto Fluxo 3,25
Servente com Insalubridade. - Manutengao 50% 1,63
Servente Hospitalar 1,00
Jardineiro 1,00
Auxiliar de Jardineiro 2,00
Lider de Equipe 1,00
Encarregado 1,00
12. Equipe estimada

Categoria Quantidade de Postos
Servente - Area Interna 5,83
Servente - Banheiros 4,82
Servente - Saguéo 2,62
Servente - Plenarios 0,21
Servente - Almoxarifado 0,04
Servente - Estacionamento 0,24
Servente - Esquadrias 2,50
SUBTOTAL SERVENTE 16,26
Subtotal Arredondado p/ cima 17,00
Servente - Manutencéo 20% 4,00
TOTAL SERVENTE 21,00
Servente - Areas Externas 4,00
Servente com Insalubridade - Banheiros Alto Fluxo 4,00
Servente com Insalubridade. - Manutengao 50% 2,00
Servente Hospitalar 1,00
Lider de Equipe 1,00
Encarregado 1,00
EQUIPE DE LIMPEZA ESTIMADA 34,00
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FASE IDENTIFICAGAO DE RISCOS AVALIAGAO DO RISCO
Risco Evento de Risco Causas (Fonte + Vulnerabilidade) Consequéncia Prob. (P) | Impacto (I) | Nivel de Risco | Definicdo do Risco
1. Falta de conhecimento do mercado . =| &E =
1. Falta de interesse do mercado; s —
2. Falha no levantamento de mercado no ETP s~
. - . = . . 2. Restrigdo de mercado; 17/04/2023
Planejamento da |Estudo Técnico Preliminar |Adogdo de modelo de [3. Parcelamento inadequado do objeto K . . . . .
~ . . . . 3. Sobrepreco; Muito Baixa Médio 5 Muito Baixa
Contratagao Incompleto ou Inconsistente execugao inadequado 4. Falta de conhecimento a respeito da demanda S . =
. VR . 4. Ineficiéncia dos servigos; Lo
5. Falta de conhecimento multidiciplinar da equipe de
. 5. Retrabalho
planejamento 17/04/2023
1. Aquisicdo de produto/servico que nao atende as =
. - 1. Definigao incorreta do objeto; necessidades; R
. Estudo Técnico Preliminar / N = L . . - .
Planejamento da P Definicdo n&o clara e |2. Excesso de exigéncias; 2. Produto/servigo com especificagdes superiores ao . . . - 1704/2023
~ Termo de Referéncia . ) ) . - Baixa Baixo 4 Muito Baii
Contratagéo . imprecisa do objeto. 3. Falha na pesquisa de mercado; necessario e custo elevado;
Incompleto ou Inconsistente ~ A - S —
4. Inclusdo de exigéncias que limitam o mercado. 3. Licitagdo deserta ou fracassada; =| “ETF"*
4. Direcionamento da licitag&o. Q it [ —
L 1. Pequena amostragem de pregos; 1. Recursos e fracasso na licitagao;
. P . Estimativa de  pregos .
Planejamento da |Estudo Técnico Preliminar . 2. Falha na pesquisa; 2. Sobreprego; . . . . .
= . (desconto) inadequada pela . . . . . o ~ . Muito Baixa Médio 5 Muito Baixo
Contratagé@o Incompleto ou Inconsistente ) 3. Prego incompativel com o servigo especificado; 3. Dificuldades durante a execugdo do contrato;
area demandante -
4. Inexecugao do contrato.
) Est Técni Prelimi Falh finica . - . i
Planejamento da studo Técnico. Pre |r11|n§r /' |Faiha _na definigao E’e 1. N&o inclusdo de IMR; 1. Dificuldades na fiscalizagdo do contrato; . ) ) . )
- Termo de Referéncia mecanismos para a gestéo e . SN _ . Muito Baixa Baixo 2 Muito Baixo
Contratagédo N . 2. IMR inadequado; 2. Ineficiéncia na prestacéo dos servigos;
Incompleto ou Inconsistente fiscalizagdo contratual.
Planeiamento da Estudo Técnico Preliminar /
. A Termo de Referéncia Adogao da Lei 14.133/2021 1. Nova legislagéo 2. Impugnacéo do Edital Média Médio 25 Médio
Contratagao . S
Incompleto ou Inconsistente 2. Licitagao deserta ou fracasada
. I 1. Necessidade de Republicar o Edital.
~ ~ . 1. Objeto com falhas na especificagéo. ~ ;
Selecéo do Erro na elaboragdo da minuta = . . . . 2. Atraso na consecugéo do Objeto. . . . . .
. Impugnagéo do Edital 2. Edital com Clausulas em desconformidade com a Muito Baixa Baixo 2 Muito Baixo
Fornecedor do Edital e do Contrato legislaco 3. Mandado de Seguranca
gislag 4. Representagao no TCU
1. Oferta de produtos/servicos que ndo atendem ao
edital.
Selecéo do e A 2 Cot?(;a_o de pregos mal elaborada. 1. Necessidade de Republicar o Edital. . ) ) . .
Fracasso na licitagao Fracasso na licitagao 3. Variagdo nos precos de mercado. ~ ; Muito Baixa Baixo 2 Muito Baixo
Fornecedor . 2. Atraso na consecugao do Objeto/Orgamento
4. Falta de interesse do Mercado
5. Erro no cadastramento do Edital no sistema de
licitagdo
Selecéo do L Pouca competitividade 1. Pouca atratividade ao mercado. 1. Licitag@o deserta ou fracassada; . . . .
Fracasso na licitagao R ~ ~ L Baixa Baixo 4 Muito Baixo
Fornecedor durante a sessdo publica 2. Nao redugao dos precos na licitagéo.
1. Auséncia ou atraso na prestacédo do servigo;
o = . = . . |1. Atraso na assinatura do contrato 2 Apl|c§g?o de penalidades;
Transicdo Nao inicio da prestagdo [Falha no inicio da execucéo R ~ . 3. Rescisdo contratual; . . . .
2. A empresa ndo iniciou a presta¢édo do servico na data ~ . Baixa Baixo 4 Muito Baixo
Contratual contratual. do contrato . 4. Prorrogagao contratual emergencial;
estipulada no contrato =
5. Convocagao do segundo colocado;
6. Contratagdo emergencial.
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1. Auséncia de treinamento;

2. Equipe de fiscalizacéo insuficiente;

3. Sobrecarga de trabalho dos fiscais;

4. Inoperancia do fiscal;

5. Auséncia de processo de trabalho padronizado

1. Falha na execugéo contratual;

Gestio Contratual  |Inexecugo parcial do objeto. Fis.caliza(;éo ineficiente do |6. Falta de definigao dAe rgsponsabilidac-ies 2. Contratagéo n&o atende aos objetivos; Baixa Médio 10 Médio
objeto 7. Falta de competéncia ou perfil inadequado dos |3. Superfaturamento;
servidores designados
8. Falta de nomeagao formal dos gestores
9. Dificuldade de fiscalizacdo decorrente de
especificagdes deficientes (falha no planejamento);
10. Rotatividade dos fiscais.
1. Pagamento com documentagao incompleta (falta de
~ . Apresentagao de 1. Fiscalizag&o ineficiente ou ausente; uma das certiddes); . . ) . . . . . .
Gestéao Contratual |Resciséo Contratual ’ 2. Pagamento com irregularidade fiscal (certiddo |Muito Baixa Médio 5 Muito Baixo

irregularidades nas certidées

2. Irregularidade na empresa.

positivada, vencida ou indisponivel por falta de dados);
3. Rescisao contratual.

Grau Evento de Risco Tratamento
Médio Estudq Técnico Preliminar / Termo de Referéncia Incompleto ou 1. Nova legislagéo - Analise juridica dos documentos (DOD, ETP, TR, edital e contratos).
Inconsistente
. Auséncia de treinamento - capacitagdo dos servidores envolvidos na fiscalizagdo do contrato;
. Equipe de fiscalizag&o insuficiente - gestao das atividades sob a responsabilidade da Segdo de Manutengao. ;
. Sobrecarga de trabalho dos fiscais - gestdo das atividades sob a responsabilidade da Se¢do de Manutengéo.;
. Inoperancia do fiscal - apuragéo de responsabilidade;
. = . . Auséncia de processo de trabalho padronizado - mapeamento dos processo envolvidos;
Médio Inexecugéo parcial do objeto.

Falta de definicdo de responsabilidades - atencdo as determinagdes contidas na RA 170, e se for o caso, adequagdo das normativas existentes;
. Falta de competéncia ou perfil inadequado dos servidores designados - andlise do perfil do servidor designado e se for o caso, capacitagdo.

. Falta de nomeagao formal dos gestores - atencéo as determinagdes contidas na RA 170, e se for o caso, adequagéo das normativas existentes;
. Dificuldade de fiscalizagao decorrente de especificacdes deficientes (falha no planejamento) - formalizagéo de aditivo;

0. Rotatividade dos fiscais - gestdo das atividades sob a responsabilidade da Segdo de Manuteng&o.

IR
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